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A jelentés a Allami Pénziigyi Feliigyelet 2/2016. ASF rendelete altal elGirt
kovetelményeivel Osszhangban, ASF altal jovahagyott, szabalyozott és feliigyelt
szervezetek altal alkalmazott vallalatiranyitasi (id6rdl idére feliilvizsgalt és modositott)
elveirdl szol.

A fenti szabalyzat elGirasaira tekintettel a PAID S.A., a kozzétételi kovetelményeknek
megfelel6en, kozzéteszi és rendszeresen frissiti az informaciokat.

A.Szervezeti struktara

A felelos tarsasagiranyitasi és igazgatasi struktarat: a Részvényesek
Kozgytilése, az Igazgatotanacs, a Vezérigazgatod és a Vezérigazgatd-helyettes latja el.

A Tarsasag részvényesei:
v ABC Biztosit6 Viszontbiztosito R.T.

ASTRA R.T. Biztosit6 és Viszontbiztosito Tarsasag - fizetésképtelen
CARPATICA BIZ R.T. - fizetésképtelen,

CERTASIG Biztosit6 és Viszontbiztositd Tarsasag R.T. - fizetésképtelen,

CITY INSURANCE Biztosito6 és Viszontbiztositd Tarsasag R.T. - fizetésképtelen
SIGNAL IDUNA Biztosit6 R.T.,

EUROINS ROMANTIA Biztosit6 Viszontbiztositdé R.T. - ASF miikodési engedély visszavonva
2023.03.17-én,

GENERALI ROMANIA Biztosit6 Viszontbiztosité R.T.,

GRAWE ROMANTIA Biztosité R.T.,

GROUPAMA Biztosité R.T.,

UNIQA Biztosito R.T.,

ALLIANZ -TIRIAC UNIT Biztosit6 R.T.
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A tarsasag részvényesei Osszesen 19 341 819 részvénnyel rendelkeznek, amelyek
névértéke 4 lej. Jelenleg a PAID S.A. tarsasag jegyzett t6kéje 77 367 276 lej. A tarsasag jegyzett
tokéjének értéke 2022-ben novekedett a Rendkiviili Kozgytilés Hatarozat 2/27.06.2022 alapjan.
Az intézkedés értelmében a részvények névértéke 1 lejrél 4 lejre emelkedett. A t6keemelési
miiveletet a Pénziigyi Feliigyeleti Hatosag jovahagyta a 1325/26.09.2022 datumu hatarozattal.

Az Igazgatotanacs 5 tagja:

v Francois Coste - Elnok;
v Gabriel Marcu - Alelnok;

v Dna. Adriana Matache — Tag (AGOA 1/2022.09.19. szamu hatarozattal kinevezett és a
Pénziigyi Felligyeleti Hat6sag 1703/2022.12.20. szamu hatarozattal jovahagyott);

v DI. Mesut Yetiskul - Tag.

Ugyvezetd Igazgatosag:
Nicoleta Radu - Vezérigazgato;
v Natalia Man - Vezérigazgato-helyettes ( megbizatasa 2023.03.15-én lejart);
v Tonut Baciu — Igazgatohelyettes, a 3/2023.02.14. szamu Igazgat6étanacsi hatarozat alapjan
kinevezett és a Pénziigyi Feliigyeleti Hat6sag 360/2023.04.12. szdmu hatarozataval
jovahagyott.
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A vezetési struktira sajat tevékenysége soran 8 tanacsado bizottsag tAmogatasat élvezi:
Kockazatkezelési Bizottsag, Ellendrzési Bizottsag, Kar Bizottsag, Panaszelemzo és Kezelési
Bizottsag, Befektetési Bizottsag, Viszontbiztositasi Bizottsag, Uzletmenet-folytonossagi
Bizottsag (BCP) és Javadalmazasi Bizottsag. Ezek a bizottsagok miikddési és szervezeti
szabalyzatok alapjan miikodnek, rendszeres iiléseket tartanak az év soran. Ezek a bizottsagok
ajanlasokat tesznek kiillonb6z6 témakkal kapcsolatban, amelyek a dontéshozatali folyamat
targyat képezik, és jelentéseket/kozleményeket terjesztenek el az Igazgatotanacs szamara, a
rajuk bizott témakkal kapcsolatban.

PAID R.T. szintjén 8 bizottsag jott létre: Kockazatkezelési Bizottsag, Audit
Bizottsag, Kartéritési Bizottsag, Panaszelemz§ és Kezelési Bizottsag, Befektetési
Bizottsag, Viszontbiztositasi Bizottsag, Uzletmenet-folytonossagi Bizottsag (BCP) és
Javadalmazasi Bizottsag.

A kulcs poziciokat a kovetkezé személyek toltik be: Kockazatkezelési Osztaly
VezetGje, Torvényességi Foellen6r, a Bels6 Ellen6rzési/Audit Osztily VezetGje és az
Aktuariusi Osztaly vezetGje.

Szervezeti felépités:

v Fotitkarsag: Osztalyvezetd, Osztalyvezetd Asszisztens

v Aktuarius, Kockazat- és Gazdasagi Menedzsment Osztaly: Gazdasagi Igazgato

v Kockazatkezelési Részleg: Osztalyvezets, Aktuarius

v" Gazdasagi Osztaly: Fokonyveld, Pénziigyi, koltségvetési és jelentési vezetd, Kozgazdaszok,
Pénziigyi banki konyvel6

v" Belsé Ellenorzési és MinGségiranyitasi Osztaly: Osztalyvezetd

v" Humaneroéforras Osztaly: Osztalyvezetd

v" Belso Ellenorzési/Audit (Konyvvizsgalati) Részleg: Osztalyvezeto

v" Viszontbiztositasi Részleg: Osztalyvezetd, Biztositasi / Viszontbiztositasi szakemberek

v" Jogi és Szabalyszerliségi Osztaly: Jogi és Szabalyszer(iségi Részleg: Osztalyvezets,
Torvényességi Ellenor/Megfelel6ség-ellen6rzési Tisztviselo, Jogi Tanacsadok

v" Karrendezési Részleg: Osztalyvezet6, Karrendezési Ellenorok/Tisztvisel6k, Karrendezési
Szakfeliigyel6k

v Fejlesztési Osztaly: Ertékesitési igazgato

v" Forgalmazasi / Miiszaki Tamogatasi Részleg: Osztalyvezetd, Biztositasi Koordinacios
Feliigyelo

v" Marketing/Kommunikacié Részleg: Osztalyvezetd, Marketing Szakért6

v Modszertani, Elemz6 és Jelentéskészitési Részleg: Osztalyvezetd, Elemz6

v" IT részleg: Osztalyvezet6, Elemzd, Halozati rendszergazda, Rendszermérnok

v" Projekt menedzser

v" CISO (kiberbiztonsagi vezetd)

B.A felel6s vallalatiranyitasi rendszer f6 jellemz6i



A véllalatiranyitasi rendszer olyan szervezeti struktarakat foglal magaban, amelyek
célja a tarsasag stratégiai céljainak és tevékenységének megvaldsitasa. PAID R.T.
megfeleléen és hatékonyan szervezett, és minden sziikséges operativ eljarasokat és
ellenérzéseket végrehajtott.

PAID vallalat korményzati rendszere az adekvat és atlathat6 felel6sség megosztason
alapul, amely hatékony dontéshozatali folyamatot, érdekellentétek megel6zését és
hatékony véllalatiranyitast biztosit.

Avallalaton beliil tobb olyan rendszer miikodik, amelyek a vallalatiranyitast segitik el6.
Ezek rendre:

v egy hatékony rendszer az érdekelt felek felé torténd informaciokozlésre és -tovabbitasra
v egy hatékony kockazatkezelési rendszer;

v" egy hatékony belsé ellendrzési rendszer;

Tovabba, vallalati szinten szamos iranyelv és eljaras elfogadasara és bevezetésére
keriilt sor, koztiik: tevékenységek megfelel6 elvégzésére vonatkoz6 iranyelvek,
megfelel0ségi szabalyzatok; javadalmazasi politika; informaciobiztonsagi politikak;
kiszervezési politika; Szolvencia II politika; stb. Ezeket, egyéni és vallalati szinten
egyarant, rendszeresen feliilvizsgaljak és ellendrzik, figyelembe véve a
tevékenységek jellegét, terjedelmét és osszetettségét.

A Téarsasagiranyitasi rendszerrel kapcsolatos célok els6sorban a kovetkezOkre
iranyulnak:
a legijabb valtozasokhoz val6 alkalmazkodas;
az érdekelt felek bizalmanak megerdsitése;
egyértelmiien meghatarozott és komunikalt kormanyzasi folyamatok és kapacitasok;
a kockazatkezelés és belsé ellen6rzés rendszerének folyamatos optimalizalasa
megfelelés a jogszabalyi kovetelményeknek
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A vallalat szervezeti felépitése és a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat bizonyitja, hogy a
vallalat megfelel6 struktaraval rendelkezik, amely megfelel a jellegének, terjedelmének és
bonyolultsaganak, és az aranyossag elve tiszteletben van tartva. Ezenkiviil a Szervezeti és
Mikodési Szabalyzat emliti a vallalat szervezeti struktarajanak szerepét és feladatait..

A jelentési id6szakban nem torténtek jelentds valtozasok a vallalat irdnyitasi rendszerében.

A véllalatiranyitési keretrendszerrel kapcsolatos tovabbi részletek a Szolvencia és
Pénziigyi Jelentés (SFCR) fejezetében talalhaték. B fej.

C.A pénziigyi helyzet értékelésének kovetkeztetései

A véllalat f6 pénziigyi mutatéi a jogszabalyi kovetelményeknek megfelel6 pénziigyi és
szamviteli jelentési szabvanyok szerint:



https://www.paidromania.ro/uploads/cms/642fb732848a041e570340b9/642fb6e2cda90_Raport-privind-Solvabilitatea-i-Situa-ia-Financiar-2022-PAID.pdf
https://www.paidromania.ro/uploads/cms/642fb732848a041e570340b9/642fb6e2cda90_Raport-privind-Solvabilitatea-i-Situa-ia-Financiar-2022-PAID.pdf

2021 2022

Bruttd megszolgalt dijak 171.485.097 176.287.208
Karhanyad 2,15% 2,00%
Viszontbiztositasi hanyad 41,37% 42,78%
Egyéb biztositastechnikai tételek hanyada (katasztrofa tartalék) 15,31% 15,19%
Kiadasi hanyad (jutalékok, beszerzési koltségek valtozasa, 21,18% 22,78%
kiadasok, adminisztracids koltségek, Uj projektek, céltartalékok

Kombinalt hanyad 80,01% 82,75%
Nett6 eredmény (lei) 39.386.341 39.013.517

Likviditasi mutaték alakulasa az ASF modszertananak megfelel6en meghatarozott és
szamitott:

LIKVIDITASI MUTATO ALAKULASA
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A vallalat {6 pénziigyi stabilitasi mutatoi a Szolvencia II jelentési rendszerben, standard képlet szerint szamitva:

Szolvencia:
SCR Fedezet MCR Fedezet
o 208% % 9 1217%1234% 12039 1251% 1227%
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2022-ben a fizet6képességi/szolvencia mutat6 csokkend tendenciat mutatott, amelyet
mind a sajat forras tartalék novekedése miatti SCR/szavatolot6ke-sziikséglet
novekedés, mind az allampapirok piaci értékének csokkenése miatti szavatolotéke-
csOkkenés hataroz meg, amit a kamatlab kedvezétlen alakul4dsa eredményezett.

31.12.2021 31.12.2022
Piaci kockazatra vonatkozo t6kekdvetelmények 45.636.567 48.289.109



kamatkockazatr 25.824.795 33.967.464

részvénypiaci kockazatra 335.572 267.649

ingatlan leértékelés kockdzatara 437.912 298.601

kamatrés kockazat 13.391.415 11.545.263

koncentracioés kockazatokra 25.197.671 21.985.619

devizaarfolyam-kockazatra 16.238.856 14.666.706

Partnerkockazat t6kekovetelménye 24.012.110 25.600.798
1-es tipusu kitettségekre 23.113.209 24.751.808

2-es tipusu kitettségekre 1.181.573 1.117.750

T6ke-sziikséglet biztositasi kockazatra 79.230.240 110.957.333
dij- és tartalék kockazatra 20.929.344 19.735.143

természeti katasztrofa-kockazatra 71.362.513 104.365.785

Diverzifikacio (34.009.395) (38.435.150)
Szavatol6 t6ke sziikséglet (SZTSZ) 114.869.523 146.412.090
A miikodési kockazatokra vonatkozé tékesziikséglet 5.144.553 5.288.616
Korrekcié el6tti szolvencia tékekévetelménye 120.014.075 151.700.707
A halasztott adok veszteségelnyel képessége miatti kiigazitas (19.202.252) (16.126.048)
Teljes szavatolot6ke-sziikséglet SCR 100.811.823 135.574.659

A PAID S.A. 2022. december 31-én érvényben 1év6 vészhelyzeti kockazatok biztositasara vonatkozo
programjanak 1 milliard eurds kapacitasa volt foldrengési, arvizi és foldcsuszamlasi kockazatokra,
maximalisan 11 milli6 euro6s sajat megtartassal a foldrengés kockazatara és 9 milli6 euros sajat megtartassal
az arvizi és foldcsuszamlési kockazatokra. A viszontbiztositasi programot 48 f6s panel timogatja, és a
kapacitas kb. 50%-a olyan viszontbiztositoktol szarmazik, akik AA mindsitést kaptak a S&P vagy az AM
Best-tdl.

D.Pénziigyi beszamolasi standardok és gyakorlatok alkalmazasanak
formalis keretrendszerének fobb jellemzo6i

A PAID S.A. az allami pénziigyi helyzeteket az Allami Pénziigyi Feliigyelet
41/2015-0s szamu rendeletének megfeleléen allitja Ossze, amely jovahagyja a
biztositasi és/vagy viszontbiztositasi tevékenységet folytatdé entitdsok egyéni éves
pénziigyi helyzetét és konszolidalt éves pénziigyi helyzetét szabalyozé konyvelési
el6irasokat.

Az éves pénziigyi kimutatasokat fiiggetlen konyvvizsgal6 ellen6rzi. A 2022-es pénziigyi
évre vonatkozo pénziigyi kimutatasokat a Mazars Romania S.R.L. ellendrizte

Az FSA 19/30.10.2015 sz. Szabaly rendelkezéseinek megfeleléen a cég 2015-t6l
kezd6d6en éves pénziigyi helyzeteket készit és kozzétesz tajékoztatasi céllal a
Nemzetkozi Pénziligyi Beszamolasi Standardok (IFRS) alkalmazasaval.

Szolvencia II (SII) jelentés

A 237/2015 sz. torvény pénziigyi jelentéstételi elGirdsoknak megfeleléen ami a



biztositasi és viszontbiztositasi tevékenység engedélyezését és feliigyeletét illeti
valamint a 21/2016 szamd rendelet a biztositasi és/vagy viszontbiztositasi
tevékenységre vonatkozo jelentésekrdl, kés6bbi modositasokkal és kiegészitésekkel
osszhangban, a PAID S.A jelentést allit Gssze és tesz kozzé:

v" Negyedéves és éves kvantitativ jelentéstételi sablonok (QRT)

v A fizet6képességrol és pénziigyi helyzetrol szol6 jelentés (SFCR);

v" Rendszeres felligyeleti jelentés (RSR).

Tovabba, a Szolvencia II, felhatalmazason alapul6 és belsé politikak rendeletének
kovetelményeinek megfeleléen PAID S.A. évente vagy minden alkalommal amikor
a kockéazati profilban vagy kockazatvallalasban jelent6s valtozasok kovetkeznek be,
eldretekint6 csoport szintl sajat kockazat-/ szavatolotGke-értékelési jelentést allit
ossze (ORSA Riport).

A PAID S.A. szintjén kidolgozasra és alkalmazasra keriilt a ,Jelentéstételi szabalyzat”,
melynek célja valamennyi kételez6 jelentés idGben torténd kitoltése és tovabbitasa,
valamint azok helyességének és teljességének biztositasa.

Az Ellen6rz6/Audit Bizottsag azon forum, amely jovahagyja a torvényi konyvvizsgaloi
és Szolvencia II jelentéseket, miel6tt azokat az Igazgatdé Tanacsnak és/vagy a
(Részvényesek) Kozgylilésének nyajtjak be jévahagyasra, a koriilményektol fiiggben.

E.A kockazatkezelési rendszer fobb jellemz6i

A Kockazatkezelési Rendszer Tarsasag szintli iranyitasa a Kockazatkezelési
tevékenység tervezésével, koordinalasaval és ellendrzésével torténik. Ennek keretén
beliil, konkrét stratégidkat rogzit, politikakat és eljarasokat dolgoz ki a kockazatok
azonositasara, értékelésére, nyomon kovetésére, kezelésére/csokkentésére és idében
torténd bejelentésére, azok optimalizdlasa és a kockéazat tudatossaghoz (,risk
awareness’-hez’) igazodo szervezeti kultaranak kialakitasa érdekében.

A kockazatkezelési rendszeren keresztiil a tarsasag célja a Szolvencia II szint erésitése.;

v" a kockazatok hatasanak értékelése és kezelése a szolvencia indikatorokra, a jovedelmezbségre
és a likviditasra;

a jogszabalyi valtozasok folyamatos monitorizalasa és azok végrehajtasa;

az IFRS kovetelmények végrehajtasi folyamatanak folytatasa;

a katasztrofa veszteségek kezelési terv befejezése;

a viszontbiztositasi program folyamatos optimalizalésa.

a specifikus jogi keret javitasa érdekében tett intézkedések folytatasa.

az inflacié gyorsulasbol ered6 specifikus kockazatok értékelése és ellendrzése

v a biztositasi portfolio fejlesztése a biztositasi lefedettség novelésével.

AR

A specifikus kockazatkezelési stratégia/moddszerek a Tarsasag atfogd stratégidjanak
szerves részét képezi, f6 célként van kitlizve: a t6kekovetelmények (SCR és MCR)
teljesitése, és egy mnovekvd szolvencia mutaté biztositdsa, egy optimalis
viszontbiztositasi program és egy hatékony és profitra és t6késitésre célzott iranyitasi
struktira megvalositasa, mindez a PAID S.A. pénziigyi stabilitisdnak megd6rzése



érdekében, hogy eleget tegyenek az illetékes Ugyfélnél fennalld Osszes pénziigyi
kotelezettségek teljesitésének.

A PAID S.A. évente kockazati Tervet készit, mely meghatarozza minden egyes jelentGs
kockéazatra vonatkozdé célokat és intézkedéseket, melyek az Igazgat6tandcsban
megyvitatasra és jovahagyasra keriilnek.

PAID kockazati stratégiaja a kovetkezo iranyelveken alapul:

v" Egy megfelels iranyitasi struktara kialakitasa, amely 6sszhangban all a PAID
v stratégiajaval;

v" A kockazatkezelés a szabvanyokon és szabalyokon alapul6 iranyitasi rendszer
v’ szerves része;

v" A kockazat stratégia az PAID S.A. {izleti stratégiajanak integrans része, amelyet figyelembe
vesznek az lizleti stratégiak folyamataiban a kockazatvallalasi hajland6sag, a sajat téke szintje
és a t6kekovetelmény (SCR) tekintetében;

v" A tarsasag vezetése biztositani fogja egy er6s t6keképzési alapot és koriiltekintd szolvencia
aranyokat;

v" A viszontbiztositasi program a kockazatok atadasanak és a sajat t6ke védelmének f6 eszkoze;

v Az ,biztonsag vs. nyereség” elvén alapulo befektetési politika, amely korlatokat allapit meg az
eszkozosztalyokra vonatkozoban, és elkeriili a talzott koncentraciét egy pénzintézetben.

v A teljesitménymutatok folyamatos fejlesztése és azok feliigyelete, hogy a figyelmezteto jeleket
id6ben azonositani lehessen;

v" A stratégiai és operativ/miikodési tervezési folyamatot az ORSA eredményei tamogatjak;

v Miikodési kockazatcsokkentési technikak alkalmazasa (belsé ellen6rzési rendszer,

tizletmenet-folytonossagi tervek, informatikai-biztonsagi és katasztrofa-helyreallitasi terv,
személyek és eszkozok védelmi és biztonsagi intézkedései);

v" Folyamatok optimalizalasa.

A Tarsasag a fejlesztési és teljesitmény trendekkel kapcsolatban meghatarozta a f6
célokat a 2023-2027-es idOszakra, amelyek a vallalat iizleti tervének négy fejlesztési
pilléréhez kapcsolodnak:

1. Iranyitas: A tarsasag teljes kockazatprofiljanak és a jogi kovetelményeknek
megfelel6 miikodési keret biztositasa;

2. Pénziigyl fenntarthatésag: A tarsasag szolvenciasi szintjével és megfelel6
méretii Gjraelosztasi struktarajaval és védelmi szintjével kifejezett;

3. Operativ fenntarthatésag: Kifejez6dik a képességben, hogy barmikor
megfeleljen egy rendkiviil nagy miiveleti terhelésnek, amely meghaladja a szokasos
atlagot, nagyobb események vagy a portf6lié novekedése esetén;

4. Fejlesztés: Az attorési arany novelése és ennek kovetkeztében a portfolié bévitése.

PAID S.A tevékenysége a kovetkez6 kockazatoknak valo kitettség szempontjabdl van
elemezve:

Biztositasi kockazat, likviditasi/devizaarfolyam-kockazat, hitelkockazat, piaci
kockéazat, miikodési kockazat, hirnév kockazat, stratégiai kockazat. A kockazatok mind



egyedi, mind Osszesitett szinten vannak kezelve. PAID S.A. a tGkesziikségletének
szamitasakor a Standard Formulat hasznalja. Az elért eredmények attekintést
nyujtanak arra vonatkozoban, hogy milyen mdédon vannak a kockazatok kiilonb6z6
kockazati kategbridkra osztva és meghatarozzak a tGke- és a fizet6képességi
kovetelményeket a Szolvencia II alapjan.

Az utobbi évek pénziigyi eredményei alapjan, PAID jelenleg azon dolgozik, hogy
szavatold tékét halmozzon fel és a tékesziikségletét optimalizalja egy minél
kényelmesebb szolvenciamutato biztositasa érdekében.

A kockazatelemzések vallalati szinten torténnek, a kockazati politikak és eljarasok
elGirasait tiszteletben tartva.

Az elmult évek pénziigyi eredményei alapjan, PAID teljes mértékben a sajat tGke

felhalmozasara és a t6kekovetelmény optimalizalasara 6sszpontosit annak érdekében,
hogy a lehet6 legkomfortosabb szolvencia aranyt biztositsa.

A Kkockazatelemzéseket a tarsasag szintjén Kkészitik el, tiszteletben tartva a
kockazatpolitikak és -eljarasok elGirasait.

A szolvencia tékekovetelmény kvantitativ értékelése:

31.12.2021 31.12.2022 Variacid a 2021-es adathoz képest
Jegyzési SCR 79.230.240 110.957.333 31.727.092 40,04%
Szerz6d6 félhez kothets SCR 24.012.110 25.600.798 1.588.688 6,62%
Piaci alapu SCR 45.636.567 48.289.109 2.652.542 5,81%
Miikodési Alapu 5.144.553 5.288.616 144.063 2,80%

tokekoévetelmény

SCR Total 100.811.823 135.574.659 34.762.836 34,48%

el

v Biztositasjegyzési: Ez a tarsasag legfontosabb kockazatat jelenti. Az el6z6 év hasonlo
id6szakahoz képest a biztositasjegyzési kockazat jelent6sen nétt a természeti katasztrofa
kockazatokkal kapcsolatos netté SCR novekedése miatt, a sajat megtartas jelents novekedése
mellett.

v" Piaci: Ez a masodik legfontosabb kockazat a PAID szamaéra. Az el6z6 év hasonl6 idészakahoz
képest enyhe novekedést mutatott, ami a kamatldbas kockazat novekedésének kovetkezménye
(f6leg a hozamgorbe emelkedésétol fiigg).

v Szerz6do félhez kothet6: Ez egy fontos kockazatot jelent a tarsasag szdmara a
tobbletbiztositasi program miatt, amely jelentés kapacitassal rendelkezik és sok
viszontbiztositd biztositja. Az el6z6 évhez képest enyhe novekedést mutatott, amely a kockazat
csokkentésének hatasanak szamitasi modszerének, az expozicié novekedésének, valamint a
CQS1 mindsitésii viszontbiztositok stilyanak csokkenésének kovetkezménye.

v Miiveleti: az el6z6 év azonos idGszakahoz viszonyitva enyhe novekedést mutat a portf6lio
novekedése miatt.



Tovabbi informaciok a kockazatkezelési rendszerhez kapcsoloddan a_Szolvencia
és pénziigyi helyzetrdl szo6lé jelentés (SFCR) B. fejezetében (B.3.
alfejezet) és C. fejezetében talalhatok.

F.A vallalat kovetkeztetései a kockazatkezelési rendszer
hatékonysaganak értékelésérol

v Az iranyitasi rendszerben meghatarozott kockazati étvagyat és a 1ényegességi kiiszoboket az
Igazgat6sag hagyja jova.

v A Kockazatkezelési intézkedéseket ellaté Funkcio és adott esetben a Kockazatkezelési
Bizottsag egy kockazati jelentés Gtjan jelenti a kockazati helyzetet az Igazgatosagnak.

v Id6szakonként, a Kockazatkezelési Osztaly/a Kockazatkezelési Bizottsag bemutatja az
Ugyvezet Igazgatosagnak/ az Igazgat6é Tanacsnak a kockazatkezelésre jellemzé
mutatészamokat, és azok referencia értékhez valo viszonyulasat, valamint kockazatkezelésre,
jelentésekre, Mlikodési Kockazati Matrixra stb. iranyuld konkrét eljarasokat terjeszti
elemzésre, vitara és jovahagyasra.

v A Tarsasag vezetése ugy itéli meg, hogy a kockazatkezelési rendszer megfeleld, teljes és atfogd
modon megfelelGen lefedi a tevékenységi teriileteket.
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