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A jelentés a Allami Pénziigyi Feliigyelet 2/2016. ASF rendelete altal elGirt
kovetelményeivel osszhangban, ASF Aaltal jovahagyott, szabalyozott és feliigyelt
szervezetek altal alkalmazott vallalatiranyitasi (idor6l idére feliilvizsgalt és
modositott) elveirdl szol.

A fenti szabdlyzat el6irasaira tekintettel a PAID S.A., a kozzétételi kovetelményeknek
megfelel6en, kozzéteszi és rendszeresen frissiti az informaciokat.

A.Szervezeti struktara

A felelos tarsasagiranyitasi és igazgatasi struktarat: a Részvényesek
Kozgytilése, az Igazgatotanacs, a Vezérigazgato és a Vezérigazgato-helyettes latja el.

A Tarsasag részvényesei:

v ABC Biztosit6 Viszontbiztositdé R.T. (ABC Asigurari Reasigurari S.A.)

v ASTRA R.T. Biztositd és Viszontbiztosit6 Tarsasag - fizetésképtelen
(Societatea de Asigurare-Reasigurare ASTRA S.A),

CARPATICA BIZT R.T - fizetésképtelen (CARPATICA ASIG S.A.),

CERTASIG Biztositd és Viszontbiztosito Tarsasag R.T. - fizetésképtelen
(CERTASIG Societate de Asigurare si Reasigurare S.A.),

v CITY INSURANCE Biztosité és Viszontbiztosité Tarsasag R.T. - lizemeltetési
engedély ASF altal visszavonva (Societate de Asigurare si Reasigurare CITY
INSURANCE S.A.),

ERGO Biztosité R.T. (ERGO Asigurari S.A.),

EUROINS ROMANIA Biztositdé Viszontbiztosit6 R.T. (EUROINS ROMANIA
Asigurare Reasigurare S.A.),

v GENERALI ROMANIA Biztosit6 Viszontbiztosit6 R.T., (GENERALI
ROMANIA Asigurare Reasigurare S.A.),

GRAWE ROMANIA Biztosité R.T. (GRAWE ROMANIA Asigurare S.A.),
GROUPAMA Biztositdé R.T. (GROUPAMA Asigurari S.A.),

GOTHAER Biztosité Viszontbiztosit6 R.T. (GOTHAER Asigurari Reasigurari
S.A)),

v UNIQA Biztosit6 R.T. (UNIQA Asigurari S.A.).

v
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Az Igazgatotanacs 5 tagja:

v Francois Coste - Elnok;

v Gabriel Marcu - Alelnok;

v Paul Swoboda - Tag;

v Paul Corneliu Cazacu - Tag;
v Mesut Yetiskul - Tag.

Ugyvezet6 Igazgatosag:

v Nicoleta Radu - Vezérigazgato;
v Natalia Man - Vezérigazgato6-helyettes;
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PAID R.T. szintjén 8 bizottsag jott létre: Kockazatkezelési Bizottsag, Audit
Bizottsag, Kartéritési Bizottsag, Panaszelemzd és Kezelési Bizottsag, Befektetési
Bizotts4g, Viszontbiztositasi Bizottsdg, Uzletmenet-folytonossagi Bizottsag (BCP) és
Javadalmazasi Bizottsag.

A kulespoziciokat a kovetkez6 személyek toltik be: Kockazatkezelési Osztaly
VezetGje, Torvényességi Féellendr, a Bels6 Ellendrzési/Audit Osztaly VezetGje és az
Aktuariusi Osztaly vezetGje.

Szervezeti Felépités:

Fotitkarsag: Osztalyvezetd, Osztalyvezet6 Asszisztens

Aktuarius, Kockazat- és Gazdasdgmenedzsment Osztaly: Gazdasagi Igazgato
Kockazatkezelési Részleg: Osztalyvezetd, Aktuarius

Gazdasagi Osztaly: Fékonyvel6, Kozgazdaszok, Referens

Bels6 Ellendrzési és MinGségiranyitasi Osztaly: Osztalyvezetd
Humanerd&forras Osztaly: Osztalyvezet6

Bels6 Ellendrzési/Audit (Konyvvizsgalati) Részleg: Osztalyvezetd
Viszontbiztositasi Részleg: Osztalyvezetd, Biztositasi / Viszontbiztositasi
Szakemberek

Jogi és Szabalyszertiségi Osztaly: Osztalyvezet, Torvényességi
Ellendér/Megfelel6ség-ellendrzési Tisztviseld, Jogi Tanacsadok
Karrendezési Részleg: Osztalyvezet6, Karrendezési Ellenérok/Tisztvisel Ok,
Karrendezési Szakfeliigyel6k

Fejlesztési Osztaly: Ertékesitési vezets

Forgalmazasi / Miszaki Tamogatasi Részleg: Osztalyvezeto, Biztositasi
Koordinéacios Feliigyel6

Marketing/Kommunikacio Részleg: Osztalyvezet6, Marketing Szakért6
Modszertani, Elemzd és Jelentéskészitési Részleg: Osztalyvezets, Elemzo
IT-részleg: Osztalyvezet6, Elemzd, Szamitogépes haldzati rendszergazda

SN XX X X SSKKXKXKK«=«

B. A felelos vallalatiranyvitasi rendszer 16 jellemzoi

A vallalatiranyitasi rendszer olyan szervezeti strukturakat foglal magaban, amelyek
célja a tarsasig stratégiai céljainak és tevékenységének megvaldsitdsa. PAID R.T.
megfeleléen és hatékonyan szervezett, és minden sziikséges operativ eljarasokat és
ellenGrzéseket végrehajtott. A felelGsségi egységek is egyértelmtien elkiiloniilnek a
vallalat kiilonb6z6é miikodési teriiletei kozott.

A véllalaton beliil tobb olyan rendszer miikodik, amelyek a vallalatiranyitast segitik
el6. Ezek rendre:

v egy hatékony rendszer az érdekelt felek felé torténd informéciokozlésre és
-tovabbitasra;

v egy hatékony kockazatkezelési rendszer;

v egy hatékony belsé ellenérzési rendszer;

Tovabb4, vallalati szinten szadmos iranyelv és eljaras elfogadasara és bevezetésére
keriilt sor, koztiik: tevékenységek megfelel§ elvégzésére vonatkozd iranyelvek,
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megfelel6ségi szabalyzatok; javadalmazasi politika; informéaciobiztonsagi politikak;
kiszervezési politika; Szolvencia II politika; stb. Ezeket, egyéni és vallalati szinten
egyarant, rendszeresen feliilvizsgaljak és ellenérzik, figyelembe véve a tevékenységek
jellegét, terjedelmét és Osszetettségét.

A Téarsasagiranyitasi rendszerrel kapcsolatos célok els6sorban a kovetkezSkre
iranyulnak:

v alegujabb valtozasokhoz val6 alkalmazkodas;

v az érdekelt felek bizalmanak megerdésitése;

v egyértelmlien meghatarozott és lekomunikalt kormanyzasi folyamatok és
kapacitasok;

v akockazatkezelési és belsé kontrollrendszer 4llandé optimalizalasa;

v jogi kovetelményekkel torténé Osszehangolas

A véllalatiranyitasi keretrendszerrel kapcsolatos tovabbi részletek a Szolvencia és
Pénziigyi Jelenté FCR) fejezetében talalhaték. B fej.

C.A pénziigyi helyzet értékelésének kovetkeztetései

A Téarsasag f6bb pénziigyi mutatdi a kotelezd szamviteli és pénziigyi beszamolasi
szabvanyok szerint:

2020 2021
Brutt6 megszolgalt dijak (lej) 162.617.146 [ 171.485.097
Karhanyad 2,15% 2,15%
Viszontbiztositasi hanyad 42,04% 41,37%
Egyéb biztositastechnikai tételek hanyada (katasztrofa o o
tartalék) 15,25% 15,31%
Kiadasi hanyad (jutalékok, beszerzési koltségek valtozasa,
kiadasok, adminisztracios koltségek, Gj projektek, 21,42% 21,18%
céltartalékok)
Kombinalt hanyad 80,86% 80,01%
Nett6 eredmény (lej) 35.152.323 39'386'34

Likviditasi mutatok alakulasa: -frissitet grafikon
oh.07 111.47
wors 27 s 7 115.44
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https://www.paidromania.ro/uploads/cms/624ecaeb7ba3b423616e2a33/doc_624ecafc2d724_Raport-privind-Solvabilitatea-i-Situa-ia-Financiar-2021-PAID.pdf
https://www.paidromania.ro/uploads/cms/624ecaeb7ba3b423616e2a33/doc_624ecafc2d724_Raport-privind-Solvabilitatea-i-Situa-ia-Financiar-2021-PAID.pdf
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standard képlet szerint szamitva:

Szolvencia:

SCR Fedezet MCR Fedezet

313%

3049 301% 307% 307%

959
279% g
261%

T1 T2 T3 T4 T2 T3

W2020 MW2021 M2020 [MW2021

A fizetGképességi/szolvencia mutatd negyedévr6l negyedévre nétt a
katasztrofavédelem tartalék felhalmozodasaval a sajat téke novekedésével, a

nyereséggel és a t6kesziikséglet optimalizalasa altal.

31.12.2020 31.12.2021
Sajat-/Szavatolétoke 260.482.379 309.332.051
Piaci kockazatra vonatkozo t6kekovetelmények 25.389.737 45.636.567
kamatkockazatra 12.679.148 25.824.795
részvénypiaci kockazatra 368.273 335.572
ingatlanleértékelés kockazatara 587.464 437.912
kamatréskockazatra 7.344.397 13.391.415
koncentracios kockazatokra 19.592.284 25.197.671
devizaarfolyam-kockazatra 2.780.849 16.238.856
Szabalyozéi t6kekovetelmények 20.097.888 24.012.110
1-es tipusu kitettségekre 19.188.904 23.113.209
2-es tipust kitettségekre 1.191.372 1.181.573
Toke-sziikséglet biztositasi kockazatra 77.495.610 79.230.240
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dij- és tartalékkockazatokra

természetikatasztrofa-kockéazatra

19.617.227

70.227.485

20.929.344

71.362.513

Diverszifikacio (23.733.207) (34.009.395)
Alap szavatolo toke sziikséglet (BSCR) 99.250.028 114.869.523
A miikodési kockazatokra vonatkozo 4.878.514 5.144.553
tokesziikséglet

Szavatolotoke-sziikséglet kiigazitas elott 104.128.543 120.014.075

A halasztott addék veszteségelnyel6é Lképessége
miatti korrekcio

(15.730.017)

(19.202.252)

Teljes szavatolotéke-sziikséglet SCR 88.398.526 100.811.823
SCR rata 295% 307%
MCR rata 1179% 1227%

A katasztréfakockazatnak fedezésére a PAID S.A. 2021. december 31-én hatalyba
léptette Kozép- és Kelet-Eurdpa egyik legnagyobb viszontbiztositasi programjat,
amelyben 48 viszontbiztositd vesz részt, a kapacitas tobb mint 50%-a az S&P vagy az
AM Best altal ,,AA” minGsitéssel rendelkezd viszontbiztositoktol szarmazik.

A program nemaranyos, tobbletkar jellegli, maximalis kapacitasa 1.000.000.000
eurd foldrengés, foldcsuszamlas és arviz kockazatokra kiterjedve, sajat visszatartasa 8
milli6 eurora korlatozodik foldrengés kockazatara és 6 milli6 eurdra a foldcsuszamlas
és arviz kockazatara.

D. Pénziigyi beszamolasi standardok és gyakorlatok alkalmazasanak
formalis keretrendszerének fobb jellemzoi

A Pénziigyi Feliigyeleti Hat6sag 41/2015 sz. jogszabalyainak megfelel6en a PAID S.A.
éves pénziigyi kimutatasokat bocsat ki a szamviteli szabalyozas jovahagyasaval
kapcsolatosan, a Dbiztositasi és/vagy viszontbiztositasi tevékenységet folytato
jogalanyok egyedi éves beszamoldira valamint Osszevont (konszolidalt) éves
beszamoloira nézve.

Az éves pénziigyi kimutatasokat fliggetlen konyvvizsgald ellenérzi. A 2021-es
pénziigyi évre vonatkoz6 pénziigyi kimutatdsokat a Mazars Romaéania S.R.L.
ellendrizte.

Az ASF 19 / 2015.10.30. szdmu szabaly rendelkezéseinek megfeleléen a Tarsasag
2015-t6l kezd6éd6en az IFRS standardok szerinti éves pénziigyi kimutatasokat
tajékoztato jelleggel késziti el és teszi kozzé.

Szolvencia II (SII) jelentés
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A 237/2015 sz. torvény pénziigyi jelentéstételi elGirasoknak megfeleléen ami a
biztositasi és viszontbiztositasi tevékenység engedélyezését és feliigyeletét illeti
valamint a 21/2016 sz. szabalyaban foglalt eldirasoknak megfeleléen a biztositasi és
viszontbiztositasi tevékenységekdl szolo adatszolgaltatasokat, utélag modositva és
kiegészitve, PAID S.A jelentést allit Ossze és tesz kozzé:

v Negyedéves és éves kvantitativ jelentéstételi sablonokat (QRT)
v A fizet6képességrol és pénziigyi helyzetrol szol6 jelentést (SFCR);
v Rendszeres felligyeleti jelentést (RSR).

Tovabba, a Szolvencia II, felhatalmazason alapul6 és belsé politikak rendeletének
kovetelményeinek megfeleléen PAID S.A. évente vagy minden alkalommal amikor a
kockazati profilban vagy kockazatvallalasban jelentds valtozasok kovetkeznek be,

eloretekint6 csoport szintli sajat kockazat-/ szavatolotGke-értékelési jelentést allit
ossze (ORSA Riport).

A PAID S.A. szintjén kidolgozasra és alkalmazasra keriilt a ,Jelentéstételi szabalyzat”,
melynek célja valamennyi kotelez6 jelentés id6ben torténé kitoltése és tovabbitasa,
valamint azok helyességének és teljességének biztositasa.

Az Ellen6rz6/Audit Bizottsag azon forum, amely jovahagyja a torvényi konyvvizsgaloi
és Szolvencia II jelentéseket, miel6tt azokat az IgazgatOtandcsnak és/vagy a
(Részvényesek) Kozgytilésének nytjtanak be jovahagyasra.

E. A kockazatkezelési rendszer fobb jellemzo6i

A Kockazatkezelési Rendszer Tarsasag szinti iranyitisa a Kockazatkezelési
tevékenység tervezésével, koordinalasaval és ellendrzésével torténik. Ennek keretén
beliil, konkrét stratégiakat rogzit, politikdkat és eljarasokat dolgoz ki a kockazatok
azonositasara, értékelésére, nyomon kovetésére, kezelésére/csokkentésére és idében
torténé bejelentésére, azok optimalizadlasa és a kockazattudatossaghoz (,risk
awareness’-hez’) igazodo szervezeti kultaranak kialakitasa érdekében.

A kockazatkezelési rendszer egy tartos racionalizalasi folyamatnak van alavetve, a
Tarsasag védelme érdekében, célkitiizéseinek tAmogatasaval, igy példaul:

v egy megfelel6 szervezeti keret kialakitasa a dontéshozatali, tervezési és
rangsorolasi folyamat optimalizalasa végett;

v a téke és er6forrasok hatékony és fenntarthaté hasznalata a Tarsasagon beliil,

a Tarsasag vagyonanak és vallalti imazsanak/iizleti hirnevének védelme és

megszilarditasa érdekében;

eljarasok optimalizalasa a jelentds kockazatokat illetéen;

egy kockazati kitettségre vonatkoz6 korlatozasi rendszer meghatirozasa és

ezen korlatozasok értékeinek nyomonkovetése a felvallalt kockazati profilnak

megfelelGen;

AN
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v egy kockazati kitettségek és egyéb kockazati kérdések jelentésére szolgald
rendszer létrehozasa;

v a munkavéllalékra vonatkoz6 kivalasztasi és javadalmazasi kritériumainak
lefektetése, valamint a munkavallalok folyamatos szakmai fejl6désének
kereteinek biztositasa;

v operativ/miikodési hatékonysagnak novelése.

A specifikus kockazatkezelési stratégia/modszerek a Tarsasag atfogd stratégidjanak
szerves részét képezi, f6 célként van kitlizve: a t6kekovetelmények (SCR és MCR)
teljesitése, és egy novekv§ szolvenciamutaté biztositdsa, egy optimaélis
viszontbiztositasi progam és egy hatékony és profitra és tokésitésre célzott iranyitasi
strukttira megvalositasa, mindez a PAID S.A. pénziigyi stabilitisdnak megGrzése
érdekében, hogy eleget tegyenek az illetékes Ugyfélnél fennalld Osszes pénziigyi
kotelezettségeik teljesitésének.

A PAID S.A. évente kockazati Tervet készit, mely meghatarozza minden egyes jelentés
kockazatra vonatkoz6 célokat és intézkedéseket, amelyek az Igazgatotanacsnal
megvitatasra és jovahagyasra keriilnek.

PAID kockazati stratégiaja a kovetkezo elveken alapul:

v Egy megfelel$ iranyitasi struktara kialakitdsa, amely 6sszhangban 4ll a PAID
stratégiajaval;

v A kockazatkezelés a szabvanyokon és szabalyokon alapulé iranyitasi rendszer
szerves része;

v A Stratégiai kockazat a PAID S.A. {izleti stratégidjanak részét képezi, amelyet
az luzleti stratégiai folyamatokban levé kockazati étvagy, a szavatolotbke
szintjének és a szavatolotéke-sziikséglet (SCR) tiszteletben tartdsanak
figyelembevétele révén is tamogat;

v A Tarsasag vezetése egy erOs t6kealapot és ovatos, koriiltekinté és megbizhato

(prudens) szolvenciamutatokat/ratakat fog biztositani;

Egy megfelel6 viszontbiztositasi program,;

A ,biztonsag vs. profit” elven alapul6 befektetési politika, amely egyszerre

rendelkezik eszkozosztalyra vonatkoz6 korlatokkal és egyben elkeriili egy

pénziigyi intézményre harulé talzé koncentraciot;

v A teljesitménymutatok folyamatos fejlesztése és azok feliigyelete, hogy a
figyelmeztetd jeleket id6ben azonositani lehessen;

v A stratégiai és operativ/miikodési tervezési folyamatot az ORSA eredményei
tamogatjak;

v Miikodési kockazatcsokkentési technikak alkalmazasa (bels6 ellenOrzési
rendszer, {lizletmenet-folytonossagi tervek, informatikai-biztonsagi és
katasztrofa-helyreallitasi terv, személyek és eszkozok védelmi és biztonsagi
intézkedései);

v Folyamatok optimalizalésa.

AN
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A Tarsasag f6 stratégiai célkitlizési tovabbra is a vallalat fenntarthat6 fejlédésének 4
pilléréhez kapcsolédnak, pontosabban:

1. Irdnyitas: a jogi kovetelményekkel teljes 0Osszhangban levé miikodési
keretetszabalyozas valamint a cég kockazati profiljdhoz igazodé kockazatkezelés
biztositasa;

2. Pénziigyi fenntarthat6sag: amelyet a cég tGkemegfelelési szintje, a strukttra
megfelel§ mérete, valamint a viszontbiztositas altali védelmi szint tiikrozi;

3. Miikodési fenntarthatdsag: azon képességben koszon vissza, amely szembenéz,
barmelyik pillanatban, f6bb események esetében, az atlagnal joval nagyobb szamu
ugyletekkel.

4. Fejlesztés: a piaci penetraci6 mértékének novekedése és ebbdl kifolydlag a
portfolioé is egyben.

PAID S.A tevékenysége a kovetkez6 kockazatoknak valo kitettség szempontjabol van
elemezve:

Biztositasi kockazat, likviditasi/devizaarfolyam-kockazat, hitelkockazat, piaci
kockazat, miikodési kockazat, hirnév kockazat, stratégiai kockazat. A kockazatok
mind egyedi, mind Osszesitett szinten vannak kezelve. PAID S.A. a
tokesziikségletének szamitasakor a Standard Formulat hasznalja. Az elért
eredmények attekintést nytjtanak arra vonatkozodan, hogy milyen mo6don vannak a
kockazatok kiillonboz6é kockazati kategoriakra osztva és meghatarozzak a tke- és a
fizetGképességi kovetelményeket a Szolvencia II alapjan.

Az utobbi évek pénziigyi eredményei alapjan, PAID jelenleg azon dolgozik, hogy
szavatol6 t6két halmozzon fel és a tOkesziikségletét optimalizalja egy minél
kényelmesebb szolvenciamutat6 biztositasa érdekében.

A kockazatelemzések vallalati szinten torténnek, a kockazati politikak és eljarasok
el6irasait tiszteletben tartva.

A legjelentosebb kockazatok:

v Biztositasi: A legfontosabb kockéazat a Tarsasag szamara. A tavalyi év azonos
id6szakahoz képest mind az SCR Prime, mind a tartalékok esetében enyhe
novekedés volt tapasztalhato a nett6 dijak volumenének novekedése, valamint az
SCR NatCat esetében az arfolyam emelkedése miatt.

v Piaci: PAID szdmara a méasodik legfontosabb kockéazat. Az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest jelent6s novekedést lehetett elkonyvelni: a kamatkockazat
novekedése miatt (amely els6sorban a hozamgorbe emelkedésének és az
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allampapirok volumenének novekedésének tehet6 be), a kockazatkoncentracio6 és
kamatréskockazat novekedése miatt (a bankbetétek dlloméanyanak és az eur6ban
denominalt A4llampapirok értékének novekedése miatt), valamint a
devizaarfolyam-kockazat miatt, a viszontbiztositasi megtériilések kiigazitasat
kovetSen a BSR Ertékelési Jelentés ajanlasai alapjan.

v Szerzodé félhez kothetd: a nagyszamu viszontbiztosito altal nyujtott jelentds
kapacitassal rendelkez6 viszontbiztositasi program kovetkeztében fontos
kockazatot jelent a Tarsasdg szamara. 2020.12.31-hez képest novekedést
regisztralt, kiilonosen a Risk Mitigation/Kockazatcsokkentés szamitasi
modszertananak modositasa kovetkeztében, a BSR értékels jelentés ajanlasainak
végrehajtasa révén.

v Miiveleti: az el6z6 év azonos idészakahoz viszonyitva enyhe novekedést mutat a
portfolié novekedése miatt.

Tovabbi informéciok a kockazatkezelési rendszerhez kapcsolodéan a_Szolvencia és

pénziigyi helyzetrodl szolo jelentés (SFCR) B. fejezetében (B.3. alfejezet) és

C. fejezetében talalhatok.

F. A vallalat kovetkeztetésel a kockazatkezelési rendszer
hatékonysaganak értékelésérol

Az iranyitasi rendszerben meghatarozott kockazati étvagyat és a lényegességi
kiiszoboket az Igazgatosag hagyja jova.

A Kockéazatkezelési intézkedéseket ellatdé Funkci6 és adott esetben a Kockazatkezelési
Bizottsag egy kockazati jelentés ttjan jelenti a kockazati helyzetet az Igazgatosagnak.

Id6szakonként, a Kockazatkezelési Osztaly/a Kockazatkezelési Bizottsag bemutatja az
Ugyvezet6 Igazgatosagnak/ az Igazgatotandcsnak a kockazatkezelésre jellemzd
mutatészamokat, és azok referenciaértékhez valdé viszonyitasat, valamint
kockéazatkezelésre, jelentésekre, Miikodési Kockazati Matrixra stb. irdnyul6 konkrét
eljarasokat terjeszti elemzésre, vitara és jovahagyasra.

A Tarsasag vezetése ugy itéli meg, hogy a kockazatkezelési rendszer megfeleld, teljes
és atfog6b modon megfelelGen lefedi a tevékenységi teriileteket.
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