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Ez a jelentés a PAID S.A. tarsasignak a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete
(ASF) 9/2019 sz. A Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete (ASF) A4ltal
engedélyezett, szabalyozott és feliigyelt szervezetek altal a vallalatiranyitasi elvek
alkalmazasarol szolo 2/2016 sz. rendeletének modositasarol és kiegészitésérol szolo
rendelet kovetelményeinek valo megfelelés céljabol késziilt.

Tekintettel a fent emlitett eléirasok kovetelményeire, a PAID S.A. kozzéteszi és
rendszeresen frissiti a kozzétételi kovetelményeknek alavetett adatokat.

A.Szervezeti felépités

A tarsasag vezetési és igazgatasi szerkezetét a Taggyiilés, az igazgatotanacs, az
ligyvezetd igazgato és a vezérigazgato-helyettes latja el.

A tarsasag részvényesei:

v ABC Asigurari Reasigurari S.A.,

v" Societatea de Asigurare-Reasigurare ASTRA S.A. — cs6deljaras alatt,

v' CARPATICA ASIG S.A. — csbdeljaras alatt,

v CERTASIG Societate de Asigurare si Reasigurare S.A. — 209 szamu, a
156/2020.02.26 sz. Hivatalos Kozlonyben kozzétett ASF hatarozattal visszavont
miikodési engedély,

v" Societate de Asigurare si Reasigurare CITY INSURANCE S.A,,

v" CREDIT EUROPE Asigurari Reasigurari S.A. — jelenleg ERGO Asigurari S.A.,

v EUROINS ROMANTIA Asigurare Reasigurare S.A.,

v GENERALI ROMANTIA Asigurare Reasigurare S.A.,

v GRAWE ROMANTIA Asigurare S.A.,

v GROUPAMA Asigurari S.A.,

v' PLATINUM Asiguriri S.A. — jelenleg GOTHAER Asigurari Reasigurari S.A.,

v UNIQA Asigurari S.A..

Az Igazgatétanacs 5 tagja a kovetkezo:

v" Coste Francois Benoit Jean-Baptiste Pierre — EInok;
v Gabriel Marcu — Alelnok;

v' Paul Swoboda — Tag;

v" Paul Corneliu Cazacu — Tag;

v James Julian Grindley — Tag.

Ugyvezetés:
v" Nicoleta Radu — Vezérigazgato;
v Natalia Man — Vezérigazgato-helyettes;
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A PAID S.A. keretében 8 bizottsagot hoztak 1étre: Kockazatkezelési Bizottsag,
Audit Bizottsag, Kartéritési bizottsag, Panaszelemz6 és Panasz-rendezési Bizottsag,
Beruh4zasi Bizottsdg, Viszontbiztositasi Bizottsdg, Uzletmenet-folytonossagi
Bizottsag (BCP) és Javadalmazasi Bizottsag.

A kulcspoziciokat betolté személyek a kovetkezok: Kockazatkezelési Osztaly
vezetbje, Megfelelésért Felelos Tisztviseld, Bels6 Ellenérzési Osztaly vezetdje és
Aktuariusi Osztaly vezetdje.

Szerkezeti felépités:

v Fotitkarsag: osztalyvezetd, f6jegyzo-helyettes;

v Aktuariusi, kockazatkezelési és gazdasagi osztaly: gazdasagi igazgato
Biztositasmatematikai osztaly: aktuariusi osztalyvezet6

Kockazatkezelési osztaly: osztalyvezetd, kockazatellendr

Gazdasagi osztaly: f6konyveld, kozgazdaszok

Belso ellendrzési és mindségiranyitdsi osztaly: osztalyvezet6

Megfelel6ségi tiszt

Belsé Ellenérzési Osztaly: osztalyvezetd

Viszontbiztositasi  osztaly:  osztalyvezets,  Dbiztositasi  (viszontbiztositasi)
szakemberek

Jogi osztaly: osztalyvezetd, jogtanacsosok

Karkezelési osztaly: osztalyvezetd, karkoordinaciés/karszakértdi ellenérok
Fejlesztési osztaly: értékesitési igazgatod

Forgalmazasi/technikai tamogatasi osztaly: osztalyvezetd, biztositasfeliigyel6
Marketing/Kommunikacids osztaly: osztalyvezetd

Biztositasi osztdly: osztalyvezetd, biztositasi/jegyzési ellenérok

Informatikai osztdly: osztalyvezetd, elemz6, halozati adminisztrator;
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B.Az iranyitasi rendszer fobb jellemzdi

Az iranyitdsi rendszer a vallalat stratégiai céljainak és tevékenységének
megvalositasat tamogatd szervezeti struktirakat foglalja magaba. A PAID S.A.
megfeleléen és hatékonyan szervezett, minden sziikséges eljaras és operativ
ellenérzés gyakorlatba 1évén tiiltetve. A felelésség is egyértelmiien elkiiloniil a vallalat
kiilonbo6z6 miikodési teriiletei kozott.

A véllalatban tobb olyan rendszer létezik, amelyeknek szerepe a vallalatiranyitas
biztositasa, éspedig:

v hatékony rendszer az informaciok kozlésére és tovabbitasara az érdekelt felek
szamara;

v hatékony kockéazatkezelési rendszer;

v hatékony belsd ellendrzési rendszer;
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Hasonl6an, vallalati szinten egy sor politikat és eljarast fogadtak el és iiltettek
gyakorlatba, mint példaul a kovetkezoket: a tevékenység j6 menetére vonatkozd
politikak, megfeleléségi politikak; javadalmazasi politikdk; informaciébiztonsagi
politikak; kiszervezési politika; Szolvencia II politika; stb. Ezek az eljarasok és
politikak évente feliilvizsgalat és jovahagyas targyat képezik.

A vaéllalatiranyitasi keretrendszerrél tovabbi részletek a Fizetoképesség és a
pénziigyi kimutatasok jelentés (SFCR) B. fejezetében talalhatok.

C. A pénziigyi helyzet értékelésének kovetkeztetései

A tirsasag f6 pénziigyi mutatdi, a torvényi szamviteli és pénziigyi beszamolasi
standardok szerint:

2018 2019
Megszerzett brutté dijak (lejben) 151.154.455 155.431.880
Megszerzett brutté dijak
%-a
Kar aranya 7,03 % 2,04 %
Viszontbiztositasi rata 47,60 % 43,69 %
Az egyéb Dbiztositastechnikai tartalékok aranya 10,19% 15,41 %
(katasztrofa tartalék)
Kiadasi rata (jutalékok, a beszerzési koltségek 18,31% 19,79 %
valtozasa, igazgatasi koltségek, j projekt koltségei,
céltartalékok)
Kombinalt arany 83,13 % 81,83 %
Nett6 eredmény (lej) 25.833.026 31.243.490

A likviditasi rata alakulasa:
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A véllalat pénziigyi stabilitdsdnak f6 mutatdéi a Szolvencia II jelentéstételi
rendszerben, a Standard Formula szerint szamitva:
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A Szavatolo Toke alakulasa
SCR fedezet MCR fedezet
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Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
m2018 m2019 m 2018 = 2019

31.12.2019  31.12.2018

A piaci kockazat tékekovetelménye 16.895.485 15.369.296
A partnerkockazat tékekovetelménye 21.174.479 20.791.600
A jegyzési kockazat tékekovetelménye 61.940.504 59.986.798
Diverzifikacio -18.867.792 -17.822.112
Alaptokesziikséglet (BSCR) 81.142.676 78.325.582
A miikodési kockazat tékekovetelménye 4.662.956 4.534.634
Szavatol6toke-sziikséglet a kiigazitas elott (1) 85.805.632 82.860.216
A halasztott adok képessége a veszteség- -8.721.974 -4.715.086
kiigazitas elnyelésére (2)

Osszes szavatolotéke-sziikséglet-SCR (3) = (1)+(2) 77.083.658  78.145.130
Minimalis tékesziikséglet-MCR 19.270.914 19.536.283
Toékesziikséglet-fedezet

Sajat alapok 198.380.687 154.328.388
SCR fedezet 257% 197%
MCR fedezet 1029% 790%

A katasztrofa kockazatanak fedezése érdekében a PAID S.A. 2019. december 31-én
Europa egyik legnagyobb tobbletkar-viszontbiztositasi programja volt, amelyben 54
viszontbiztositd vesz részt. A program maximalis kapacitidsa 950 000 000 EUR a
foldrengés, foldcsuszamlasok és arvizkockazatokra, sajat visszatartasa 8 milli6 euréra
korlatozédik a foldrengés- és 4 milli6 euréra a foldesuszamlasok és arvizek
kockazatéara.

D. A pénziigyi beszamolasi elvek és gyvakorlatok alkalmazasa formalis
keretének fobb jellemzoi

PAID S.A. elkésziti a jogszabalyban el6irt pénziigyi kimutatasokat a Pénziigyi
Szervezetek Allami Feliigyeletének A biztositasi és/vagy viszontbiztositasi
tevékenységet folytatd vallalkozasok egyedi éves beszamolodira és konszolidalt éves
pénziigyi kimutatasaira vonatkozé szamviteli szabalyzat jovahagyasarol szol6 41/2015
sz. Szabalya szerint.

1029%

o I 810%
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Az éves pénziigyi kimutatasokat fiiggetlen konyvvizsgalo ellenérzi. A 2019-es
pénziigyi évre vonatkoz6 pénziigyi kimutatasok csomagjat a KPMG Audit SRL
ellendrizte.

Az ASF 19/30.10.2015 sz. Szabalyanak rendelkezéseivel 6sszhangban a tarsasag 2015-
tél kezdédéen az IFRS szabvany alapjan éves pénziigyi kimutatasokat készit és tesz
kozzé, parhuzamos adatszolgaltatasként.

Szolvencia II jelentések (SII)

A biztositasi és viszontbiztositasi tevékenység engedélyezésérol és feltigyeletérdl szolo
237/2015 sz. Torvény pénziigyi beszamolasi kovetelményeinek, valamint A biztositasi
és/vagy viszontbiztositasi tevékenységre vonatkozo jelentésekrsl, utoélagosan
modositott és kiegészitett, 21/2016 sz. Szabaly kovetelményeinek megfeleléen, PAID
S.A. elkésziti az alabbi jelentéseket és azok szerint beszamol:

v Negyedéves és éves kvantitativ modellek (QRT)
v Fizet6képesség és pénziigyi kimutatas (SFCR);
v Idészakos feliigyeleti jelentés (RSR)

Ezenkiviil a Szolvencia II, a Felhatalmazason alapul6 rendelet és a belsé politika
rendelkezéseivel 6sszhangban a PAID S.A. évente, vagy minden alkalommal, amikor a
kockazati profilban vagy a kockazatvallalasi hajlandésagban jelentés valtozasok
torténnek, egy csoportszintii, leendé sajat kockazatértékelési jelentést készit (ORSA
jelentés).

A PAID S.A. szintjén kidolgoztak és alkalmaztak a ,Jelentési politikat”, amelynek
célja az 0Osszes kotelezd jelentés id6ben torténé elkészitésének és tovabbitasanak,
valamint azok helyességének és teljességének biztositasa.

Az Audit Bizottsag az a féorum, amely jovahagyja a torvényi és a Szolvencia II
jelentéseket, miel6tt azokat jovahagyasra benyujtjak az Igazgatotanacsnak és/vagy a
Taggytilésnek.

E.A rendszer fobb jellemzoi a kockazatok iigvintézésével/kezelésével
kapecsolatban

A kockézatkezelési rendszer kezelése a PAID S.A. szintjén a kockazatkezelési
tevékenység tervezésével, koordinalasaval és ellenérzésével valosul meg. Ennek
keretében a tarsasag konkrét stratégidkat hataroz meg, politikakat és eljarasokat
dolgoz ki a kockazatok idében torténé azonositasara, értékelésére, nyomon
kovetésére, kezelésére/csokkentésére és jelentésére, annak optimalizadlasa és a
~kockazattudatossag” szervezeti kultirajanak megteremtése érdekében.

A kockazatkezelési rendszer folyamatos hatékonysag-javitasi folyamatnak van
alavetve a vallalat védelme érdekében, céljainak tamogatasaval, az aldbbiak szerint:
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v megfelel szervezeti keret kialakitasa;

v az eljarasok optimalizalasa a jelent6s kockazatok tekintetében;

v az expozicids hatarértékek rendszerének és a hatarértékek figyelemmel kisérési
modjanak létrehozasa a feltételezett kockazati profillal 6sszhangban;

v a dontéshozatal, a tervezés és a prioritasi sorrend megallapitasi folyamat javitasa;

v a kockézati kitettségek, valamint a kockazatokkal kapcsolatos egyéb szempontok
jelentési rendszerének létrehozasa;

v' atdéke és az eréforrasok hatékony felhasznalasa/leosztasa a vallalaton beliil;

v’ avallalat vagyonanak és imazsanak védelme és megszilarditasa;

v a munkavéallalok toborzasi és javadalmazasi kritériumainak meghatéarozasa;

v’ az alkalmazottak folyamatos szakmai fejlédése;

v' a miikodési hatékonysag optimalizalasa.

Az egyedi kockazatkezelési stratégia a PAID SA altalanos stratégidjanak szerves részét
képezi, amelynek f6 célkitiizései: az SCR és MCR tékekovetelmények betartasa,
optimélis viszontbiztositasi program biztositdsa, a fedezet novelésére iranyuld
hatékony iranyitas elérése, mindezeknek célja a PAID SA pénziigyi stabilitasanak
fenntartdsa annak érdekében, hogy minden pénziigyi kotelezettséget tiszteletben
tartsanak.

PAID S.A. évente kidolgoz egy Kockazati tervet, amely bemutatja az egyes jelentds
kockazatokra vonatkozoan elfogadott célkitiizéseket és intézkedéseket, amelyet
megvitatasra és jovahagyasra terjeszt az Igazgatotanacs elé.

A PAID S.A. kockazati stratégiaja a kovetkezo elveken alapul:

v Megfelel§ iranyitas kialakitasa a vallalat stratégiajahoz kapcsolodoan;

v Megfelel6 viszontbiztositasi program kidolgozasa;

v A kockéazatkezelés hasznalata a szabvanyokon és szabalyokon alapuld
menedzsment rendszer szerves részeként;

v A kockéazati stratégia beépitése a PAID S.A. iizleti stratégiajaba, figyelembe
véve a kockazatvallalasi hajlandbsag, a szavatolétéke szintje és a
tékekovetelmény (SCR) tiszteletben tartasanak folyamataban.

v A ,biztonsag vs. nyereség” elvének alkalmazasa a befektetési politikaban,
korlatozva az eszkozosztalyokat, a pénziigyi intézmények talzott
koncentraciojanak elkeriilése érdekében;

v Ateljesitménymutatok folyamatos javitasa és azok nyomon kovetése;

v A stratégiai és operativ tervezési folyamat tamogatasa az ORSA eredményein
keresztiil;

v Er6s tékealap és koriiltekinté fizet6képességi ratak biztositasa;

v Operativ  kockazatcsokkentési technikdk (belsé ellendrzési rendszer,

tizletmenet-folytonossagi tervek, informatikai biztonsag és katasztréfa utani

helyreallitasi terv, személyek és eszkozok védelme és biztonsagi intézkedései)
hasznalata;

Allandé folyamatoptimalizalas.

<
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A f6 stratégiai iranyvonalak, amelyekre a PAID S.A. tekintettel van, a
fejlesztés 4 pillérére vonatkoznak:

1. Iranyitas: mikodési keretrendszer biztositasa a jogi eléirasok teljes
betartasaval

2. Pénziigyi fenntarthatésag: a fizetéképesség megfeleld szintjének
biztositasa, valamint a viszontbiztositasi védelem szerkezetének és szintjének
megfelel6 méretezése.

3. Miikodési fenntarthatosag: nagyszamua miivelet feldolgozasanak képessége
nagy esemény esetén.

4. Fejlesztés: a lefedés mértékének és implicit modon a portfolionak a novelése.

A PAID S.A. tevékenysége elemzését a kovetkezd kockazatoknak vald kitettség
szempontjabol elemezziik: Jegyzési kockazat, Likviditasi kockazat, Hitelkockazat,
Piaci kockazat, Operativ kockazat, Hirnév kockazat és Stratégiai kockazat. A
kockazatokat egyénileg, de Osszesitve is kezeljiik. PAID S.A. a standard formula
felhasznalasaval szamitja ki a t6kekovetelményt. A kapott eredmények attekintést
nyujtanak arrél, hogy a kockazatok hogyan oszlanak meg a kiilonb6z6 kockézati
kategoriak kozott és meghatarozzak a téke- és fizet6képességi kovetelményeket a
Szolvencia II-nek megfelel6en.

Az elmult évek pénziigyi eredményei alapjan a PAID keretében a sajat alapok
felhalmozasa és a tékesziikséglet optimalizdlasa van folyamatban a lehet6
legkényelmesebb fizetdképességi rata biztositasa érdekében.

A kockazatelemzéseket vallalati szinten készitik el, a kockazati politikak és eljarasok
eléirasainak betartasa mellett.

A legfontosabb kockazatok:

jegyzés v A legfontosabb kockéazat. A tavalyi évhez képest nem tortént
jelentés valtozas.

ellenérték v Jelentés kockazatot jelent. 2018-hoz képest enyhe novekedés
volt tapasztalhat6 az 1. tipust kitettségek novekedése miatt.

piac v Kissé magasabb a tavalyinal, a roman allampapirok euréban

denominalt befektetéseinek novekedésébdl eredd koncentracios
kockazat és hitelmarzs novekedése miatt.
miikodési v’ Az eldzd évivel 6sszehasonlithato szinten marad.
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A kockazatkezelési rendszerrél tovabbi részleteket a Fizetéképesség és a pénziigyi

kimutatasok jelentés (SFCR) B. fejezete (B.3. Alfejezet) és C. fejezete

tartalmaz.

F. A kockazatkezelési/iigyintézési rendszer hatékonysaga értékelésének
kovetkeztetései

A menedzsment rendszerben meghatarozott kockazatvallalasi hajlandésagot és
szignifikancia kiiszobot az Igazgatotanacs hagyja jova.

A kockazatkezelési funkci6 és adott esetben a Kockazatkezelési Bizottsag kockazati
jelentés Gtjan jelentést tesz az Igazgatotanacsnak a kockazati helyzetrol.

Idészakosan (havonta, negyedévente, évente, esettdl fliggéen), a Kockazatkezelési
Osztaly/Kockazatkezelési Bizottsdg bemutatjia az Ugyvezetd Igazgatosagnak/
Igazgatétanacsnak a specifikus kockazatkezelési mutatokat, a mutatoknak a
referencia-kiiszobértékekhez valo viszonyat, elemzésre, vitara és jovahagyasra javasol
a kockazat kezelésére vonatkoz6 sajatos eljarasokat, jelentéseket, az Operativ
Kockazati Matrixot, stb.

Az ellenérzés soran a kockazatkezelési tevékenységet is értékelik. 2019-ben a Mazars
konyvvizsgald tarsasag belsd ellendrzési misszidjanak eredményeként a PAID szintii
Megfelelés fenntartdsa érdekében végzett tevékenységek értékelése kapcsan
megallapitottak, hogy ,az irdnyitasi, kockdazatkezelési és belsé kontrollkornyezet
megfelel6”.

A tarsasag vezetése ugy véli, hogy a kockazatkezelési rendszer megfeleld, teljes és
megfelelden lefedi az 6sszes tevékenységi tertiletet.
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