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Adaptabilitatea este abilitatea
care nu trebuie sa lipseasca unui lider

Nicoleta Radu este absolventd a
Institutului Politehnic din Bucuresti si
areodiplomadeMaster la disciplina
“Spatiul Public European”, dupd ce a
urmat cursurile Facultatii de
Administratie Publica din cadrul
Scolii Nationale de Studii Politice si
Administrative Bucuresti. Primul loc de
munca a fost la Combinatul Siderurgic
Caldrasi, catandringiner stagiar.
Din1989 pandin 2012 a activatin
sectorul privat si a investitin
capacitatea sa de a formaechipe, dea
gestiona bugete, de a performa ca
manager. Esteun profesionist cu peste
20 de ani de experientd manageriald si
antreprenoriald in diverse domenii de
activitate. De1o ani, Nicoleta Radu se
afla la conducerea PAID, perioaddin
caredreusit sd reorganizeze compania
astfel incat aceasta saisiindeplineasca
mai bine menirea de o importanta
strategicd pentru Romania - aceea dea
le oferi proprietarilor de locuinte
capacitatea de reconstructie dupa un
dezastru natural. Tn prezent, sub
conducerea Nicoletei Radu, PAID are
cel mai mare program de reasigurare din
Europa Centrald si de Est, invaloare de
1miliard de Euro.

Depinde cum definim succesul.
1 Daca vorbim despre a-mi depési
@ limitele in mod constant, da, pot fi
de acord cu sintagma. Altfel, sunt un om
normal, cu bune si cu rele, care a invitat

continuu, de cele mai multe ori din greseli.

Ceea ce este cel mai important este cd astdzi,

in aceastd etapd a vietii mele, ma pot uita
napoi cu recunostintd. Puterea pe care 0 am
acum vine din acceptare si asta incerc sd
transmit mai departe.

Avem nevoie de lideri agili si curajosi,
cdrora sd nu le fie fricd si greseascd, de
oameni care sd fie modele de comunicare

asertivd, sd imbratiseze vulnerabilitatea si sd

impartdgeascd in echipe atat reusitele, cat si
oportunitdtile de tnvitare.

Primul meu loc de munci a fost la
Combinatul Siderurgic Calarasi, ca tanar

inginer stagiar. Nu era tocmai ce imi doream

la acel moment, dar a fost prima experienta
profesionald si am fnvatat multe din ea.

Din 1989 pand in 2012 am activat in sectorul

privat i am investit In capacitatea mea de a
forma echipe, de a gestiona bugete, de a
performa ca manager.

Mutarea In Bucuresti a venit natural, iar
experienta de start-up, la PAID, a devenit
una dintre cele mai intense etape din viata.
Am construit o echipa puternicd, autonoma,
capabild sd facd fatd unor situatii de criza
pe care nu ni le dorim niciunii dintre noi,
dar pe care le simuldm in exercitiile noastre
regulate.

Provocarea vine din faptul cd aici, la PAID,
ne confruntdm atat cu problemele din
sectorul public, cat si cu cele ale mediului

privat. Lucrez in permanenta la
flexibilizarea mea, la perfectionarea
abilitdtilor de a conduce un dialog
constructiv, diplomatic, intre doud parti in
care obiectivul principal diferd cel mai
adesea. Uneori pare usor, alteori imposibil.
Dar pentru ca lucrurile s se intdmple, este
nevoie de oameni care sa le anime.

Criza a devenit noul normal, iar

2 daca ne raportam la acest adevar
@ este important sd insistdm mai mult

pe preventie, pe a ne pregdti pentru situatii
limita. PAID asta face, promoveazd un
produs social de protectie financiard pentru
dezastre naturale, pregatirea de care ai
nevoie ca, atunci cand raul se produce, sd
poti sd faci si-ti fie ceva mai bine.
Adaptabilitatea este abilitatea care nu
trebuie sd lipseascd unui lider. Inflatia
creste, criza energeticd ne afecteaza pe toti,
conflictele, dezastrele naturale - toate au
consecinte asupra companiilor noastre.
Ne concentrdm pe adaptare si continuitate,
situatia nu o putem schimba, dar atitudinea
noastra, da!

Pot sd spun doar atat: nu este
3 haind mai frumoasa ca increderea
@ in sine. Aceasta se construieste in
timp, prin triirea experientelor pe care ti le
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rezerva viata, prin consolidarea unui sistem

de valori autentice, in acord cu
personalitatea ta. Asa cum spuneam inci de
la inceput, din greseli inveti multe, iar
incdpdtanarea de a continua sd-ti pui in

aplicare viziunea aduce sigur implinire
si evolutie.

Acceptarea a ceea ce esti, integrarea
experientelor si setarea de intentii clare
pentru viitor - cred ca acest mix aduce

eliberarea de povara asteptarilor celorlalti.
in aceeasi mdsurd, rezolvarea acestei ecuatii
personale te poate conduce si citre
performantd in business si echilibrul
personal.
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